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Korkma, sénmoz bu safaklarda yizen al sancak:

parlayacak;

Iden beridir hir yasadim, har yasanim.
bana zincir vuracakimis? Sasarmi

Yirtanim daglar, enginlere sigmam tasarim.

Garbin

sarmissa celik zirhit duvar,
Benim iman dolu g6gstm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir iman: bogar,

“Medeniyet!"dedigin tek dis! kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
r ot gévdoni, dursun bu hayasizca
.caktir sana va'dottigi giinler Hakk
ir, Belki yann, Yarindan da yab

n yerleri “topraki” Diyerek gegme, tant
aitindaki binlerce kefonsiz yatan:

Sen sehit oglusun, incitme, yazi

Verme, dunyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu connet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Shheda fiskiracak topragi siksan, stihedal
Gan, canan bitiin vanmi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni dinyada cada.

Rubumun sendon, llahh S
Degmesin mabedimin gogstine namahrem ol
Bu ozanlar ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli
Ebedi yurdumun Ustnde benim infemeli.

0 zaman vecd

hir yasamis bayragimin hirriyet;
Hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKi ERSOY

stande titen en son ocak.

GENGLIGE HITABE

Ey Tirk genglgl Birinc vzifen, T stialn, Tirk
cumhuriyei,lelebet, muhafaza ve midafa etmeki.

Mevcudiyetinn ve isikbalinin yegane temel budur. Bu
temel, senin, en kiymetli hazinendir Isikbalde dahi, seni, bu
azinden, mahrum efmek iseyecek,dahii v haric
bedhahlanin olacakt, Bir gi,stal ve cumhuriyeti midatea
mecburiyein disersen,vazfeye aimak n gnde
bulunacain vaziyetin imkan ve seaiin dusinmeyecelsin!
Buimkan ve sera, ok namisait bt mahiett tezzhir
debl.tial v cumhurietine kastedecek dismanir,
bitin dinyada emsal Brimenis bir gl
olabiler Cebren ve il leaziz vatann, biin alelri 2t
edlinis, biin tersaneerne giimis,biin orduan dagtims
ve memleketn her kdsesibifil sgal eiimis olabl. Bin bu
serlten daha lim ve daha vahm olmak izere, memlketin
dahilinde, idara sahip olalar galet ve dallet ve htta
Hyanetginde bulunabiltr. Hatta bu ktdar sahiplei sahsi
menfaatrin, mistevernsyas! emelryetevit edeblrer
il fakr u zaruretnde harap ve bitap dlsmi olailter.

Ey Tiirk istikbalinin eviadi! Iste, bu ahval ve eraiticinde
dahi, vazifen; Tiirk istiklal ve cumhurietini kurtarmaktr!
Muhtag oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur!
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                                     “Okul; genç kafalara, insanlığı, saygıyı, ulusu ve ülkeyi  sevmeyi, bağımsız yaşamayı öğretir.”    M.Kemal ATATÜRK
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SUNUŞ

   Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan,  güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.
Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizin,  daha iyi imkanlarla yetişmiş, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık, Türkiye Cumhuriyetinin gelişmişlik seviyesini daha yükseklere taşıyan bireyler olması için özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız

Kurumsallaşma, her işin amacı, aracı ve zamanının olduğunun bilinmesi - bu işi ben şu araçla, şu amaç için, şu zamanda, şu hedefe ulaşmak için yapmalıyım- demektir. Örneğin öğrenme güçlüğü çeken bir öğrenci çeşitli tanıma sorularıyla tanınmalı, bu tanımadaki amacın öğrencinin öğrenmesindeki belli güçlükleri tanımak ve öğrencinin kendisine, ailesine, devletine yararlı bir birey haline getirmek olduğu işin başında belirlenmelidir. 

2024 – 2028 yıllarını kapsayan Stratejik Plan, Şehit Fatih Öz Ortaokulu olarak kurumsallaştığımızı, kurumsallaşmak zorunda olduğumuzu göstermektedir. Kuruma yeni gelen müdür, öğretmen veya diğer personeller, kurumun stratejik planını bilirse, eğitim öğretim daha verimli olacak, yeni gelen idareci ve öğretmenler kurumu tanımış, misyonumuzu, kurumumuzun zayıf ve güçlü yanlarını bilmiş olacaktır. Bütün bunlar kişiye göre yönetim tarzından kurtulup kurumsal hedeflere göre yönetim tarzının oturmasını sağlayacaktır.  Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Yönetim Ekibi’ne, öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür ederim.
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1. GİRİŞ ve STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Bu kapsamda aşağıda isim ve ünvanları yazılı olan kurul ve ekip üyeleri tabloda gösterilmiştir:
Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

	STRATEJİ GELİŞTİRME KURULU BİLGİLERİ
	STRATEJİK PLAN EKİBİ BİLGİLERİ

	Adı Soyadı
	Ünvanı
	Adı Soyadı
	Ünvanı

	Ferhat KUZU
	Okul Müdürü
	Çağrı YENİ
	Müdür Yardımcısı

	Cebrail YILDIRIM
	Müdür Yardımcısı
	Muratcan NALBANT    
	Müdür Yardımcısı

	Gürkan ARICAN
	Öğretmen
	Mustafa Utku ŞAHİN
	Öğretmen

	Fatmatüzzehra Merve DEMİRKIRAN
	Okul Aile Birliği Başkanı
	Muharrem SÜNSÜLİ
	Öğretmen

	Dilek ÇAKMAK
	Okul Aile Birliği Yönetim Kurulu Üyesi
	Yusuf ÖZDİL
	Öğretmen


1.2. Planlama Süreci

2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlanmıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
Stratejik planlamanın en önemli özelliği geniş kapsamlı bir işbirliği ve sistematik bir çalışma gerektirmesidir. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nda stratejik plan “kamu idarelerinin orta ve uzun vadeli amaçlarını, temel ilke ve politikalarını, hedef ve önceliklerini, performans ölçütlerini, bunlara ulaşmak için izlenecek yöntemler ile kaynak dağılımlarını içeren plan olarak tanımlamıştır. Kanunda kamu idarelerine “kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturmak, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptamak,  performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmek ve uygulamanın izleme ve değerlendirmesini yapmak amacıyla katılımcı yöntemlerle stratejik plan hazırlama” görevi verilmiştir. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. 
2. DURUM ANALİZİ 

2.1. Kurumsal Tarihçe

Yenikent Nahiyesinin 6 km batısında bulunan Bucuk Köyü ve aynı adı taşıyan Bucuk Köyü İlkokulu 1938 yılında Eğitim ve Öğretime başlamış olup, 1973 yılına kadar aynı yerde eğitim ve öğretime devam etmiştir.           
        
Bucuk Köyünün heyelan alanında bulunması nedeniyle yapılan müracaatlar sonucu  İmar İskân Bakanlığı Afet İşleri Genel Müdürlüğü 1965 yılında almış olduğu bir kararla Bucuk Köyünü şu andaki bulunduğu yere yerleştirilmiştir. Yenikent Nahiyesinin Mareşal Çakmak Mahallesi adını almıştır.                  
        
Bucuk İlkokulu 1973 yılında yapılarak  1973-1974 Eğitim Öğretim Yılında ikili olarak eğitim öğretime başlamıştır. Her yıl öğrenci sayısının artması nedeniyle 1988 yılında 3 derslikli ek binanın yapılmasıyla 1988-1989 Eğitim Öğretim yılında normal eğitime geçmiştir.   
       
Derslik yetersizliğinden dolayı mahalli imkânlarla 1988 yılında yapılan yeni binanın üzerine  kat çıkılmıştır. 1996-1997 Eğitim Öğretim Yılında Bucuk İlkokulu İlköğretime dönüştürülmüştür.  
       
Okulumuzda öğrenci sayılarının artması dersliklerin yetersizliği  nedeniyle 2005-2006 Eğitim Öğretim Yılında ikili eğitime geçilmiş olup, eğitime devam etmektedir. Okulumuz 2011 -2012 Eğitim Öğretim yılında 32 derslikli binasına taşınmış buradan da 2019 yılında ilkokul ve Ortaokul olarak ayrılarak, yeni okul ihtiyacı nedeniyle yapılan şimdiki yerine geçmiş ve Şehit Fatih Öz Ortaokulu adını almıştır.

Okulumuz ulusal, il geneli ve ilçe genelinde yapılan yarışmalara ve sportif müsabakalara katılmayı öğrencilerimiz ve öğretmenlerimiz kendini geliştirme ve gerçekleştirme adımı olarak görmekte olup; bu kapsamda öğrencilerimiz öğretmenlerimiz rehberliğinde çeşitli etkinliklere katılmış olup;  ulusal çapta ve bölgesel çapta yapılan resim, şiir, kompozisyon yarışmalarına da öğrencilerimiz katılım sağlamış, çeşitli dereceler alarak okulumuzu başarıyla temsil etmişlerdir.

2.2. Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi

5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, mali saydamlık ve hesap verebilirlik ilkeleri çerçevesinde kaynakların etkili, ekonomik ve verimli kullanımının sağlanması amacıyla performans yönetimi anlayışını getirmektedir. Kurumumuzun 2019-2023 Dönemi Stratejik Plan’ın değerlendirilmesi; hedef ve göstergeler bazında, gerçekleşme düzeyi ile başarı ve başarısızlık nedenlerini belirlemek ve yeni stratejik planda yer alacak amaç, hedef ve performans göstergelerinin doğru bir çerçevede belirlenmesini sağlamak amacıyla yapılmıştır. Bu kapsamda İzleme ve Değerlendirme Tablolarından yararlanılmış, durum değerlendirmesi yapılmış ve bu değerlendirme 5 yıllık dönemi kapsamıştır.

2019-2023 Dönemi Stratejik Plan; 4 amaç, 15 hedef ve 24 performans göstergesinden oluşmuştur. Kurum, çalışmalarını bu alanda yürütmüştür. Ancak, 2020 yılında başlayan koronavirüs (Covid-19) salgınının toplum sağlığı ve kamu düzeni açısından oluşturduğu riskler ve Kahramanmaraş merkezli deprem nedeniyle sebebiyle bazı performans gösterge değerlerinde sapmalar meydana gelmesine sebep olmuştur.

2019-2023 Dönemi Stratejik Plan’ın uygulamaya konulan ve bütçe ile ilişkilendirilen 5 yıllık uygulama dönemi sonunda stratejik amaçlar altındaki 15 adet hedefin bazılarında hedeflerin tutturulamadığı, 24 adet performans göstergesinin bazılarında başarılı olunamadığı gözlemlenmiştir. 2019-2023 Dönemi Stratejik Plan’ın izleme ve değerlendirme raporları 2024-2028 Dönemi Stratejik Planımızın hazırlık çalışmalarında dikkate alınmış; bu çerçevede bir önceki planlamada vurgulanan amaç, hedef ve performans göstergeleri sürdürülmesi kararı alınmıştır.
Şehit Fatih Öz Ortaokulu 2019-2023 Stratejik Planı, 5 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel ifade edilmesi bakımından Ortaokula özgü göstergeler de yer almaktadır. Ancak Bakanlık, İl ve İlçe stratejik planları ile okul/kurum stratejik planlarının “Geleceğe Yönelim” bölümü, başlıklar itibariyle aynı olsa da göstergelerin ifade edilişi bakımından planlar arasında bütünlük bulunmamaktadır. 
Tablo 2. 2019-2023 Stratejik Plan Yıllar Göre Amaç-Hedef Gerçekleştirme Durumu Tablosu

	Amaç/ Hedef
	Performans Gösterge
Sayısı
	
	2020
Gerçekleşmesi
	2021
Gerçekleşmesi
	2022
Gerçekleşmesi
	2023
Gerçekleşmesi

	1.1 HEDEF
	6
	2019
	% 15
	            % 20
	% 25
	% 28

	2.1 HEDEF
	3
	
	%13
	% 35
	% 40
	% 45


	2.2 HEDEF
	3
	
	%15
	                   % 32
	% 35
	% 40

	3.1 HEDEF
	3
	
	% 18
	                   % 50
	% 55
	% 60


2.3. Yasal Yükümlülükler ve Mevzuat Analizi
Şehit Fatih Öz Ortaokulu İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. Bunların dışında Ortaokul düzeyinde yükümlülük arz eden mevzuat, Tablo 3’te ayrıca gösterilmiştir.
Tablo 3. Mevzuat Analizi Tablosu

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek

·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.

· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek

· Ortaokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası

· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu

· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname

· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 

· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu

· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu

· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu

· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu

· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu

· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

· MEB Personel Mevzuat Bülteni

· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği

· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)

· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği

· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 

· 26 Şubat 2018 tarihinde yayımlanan Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkındaki Yönetmelik

· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği

· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği

· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.

· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.

· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 

· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 

· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi

· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması

· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi

· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi



2.4. Üst Politika Belgelerinin Analizi
Üst politika belgelerinde MEB kapsamına giren konular ayrıntılı olarak taranmış ve bu belgelerde yer alan politikalar dikkate alınmıştır. Stratejik plan çalışmaları kapsamında taranmış olan politika belgeleri aşağıdaki tabloda verilmiştir: 

Tablo 4. Üst Politika Belgelerinin Analizi Tablosu

	SIRA NO
	ÜST POLİTİKA BELGELERİ

	1
	12. Kalkınma Planı

	2
	Cumhurbaşkanlığı Programı

	3
	Orta Vadeli Program

	4
	Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı

	5
	MEB 2019-2023 Stratejik Planı

	6
	MEB 2024-2028 Stratejik Planı 

	7
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2019-2023 Stratejik Planı

	8
	Ankara İl Milli Eğitim Müdürlüğü 2024-2028 Stratejik Planı

	9
	Sincan İlçe MEM 2019-2023 Stratejik Planı 

	10
	Sincan İlçe MEM 2024-2028 Stratejik Planı

	11
	Sincan Belediyesi 2019-2023 Stratejik Planı

	12
	Sincan Belediyesi 2024-2028 Stratejik Planı

	13
	Millî Eğitim Şura Kararları 

	14
	Millî Eğitim Kalite Çerçevesi 

	15
	Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi 

	16
	Ulusal Öğretmen Strateji Belgesi 


2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Okulumuzda mevzuat analizleri doğrultusunda görev ve sorumluluklar dikkate alınarak faaliyet alanları ve ürün/hizmetler belirlenmiş, aşağıdaki tabloya yansıtılmıştır:
Tablo 5. Faaliyet Alanları ile Ürün ve Hizmetlerin Belirlenmesi Tablosu

	Faaliyet Alanı
	Ürün ve Hizmetler

	Eğitim Öğretim Faaliyetleri
	Öğrenci İşleri               

Devam-devamsızlık işleri            

Sınav işleri
	Kayıt-nakil işleri 

Sınıf Geçme                                    

DYK

	Rehberlik Faaliyetleri
	Öğrencilere rehberlik etmek

Velilere rehberlik etmek
	Mesleki tanıtım eğitimi vermek

Personele hizmet içi eğitim vermek

	Sosyal Faaliyetler
	Sosyal sorumluluk etkinlikleri

Kutlama ve anmalar

Geziler
	Kermesler

Yarışmalar

Sosyal projeler

	Sportif Faaliyetler
	Futbol

Basketbol

Satranç
	Voleybol

Masa tenisi

Dart

	Kültürel ve Sanatsal Faaliyetler
	Müze ziyaretleri

Tiyatro etkinlikleri

Şiir dinletileri
	Okul gezileri

Sinema etkinlikleri

Konserler

	İnsan Kaynakları Faaliyetleri
	Hizmet içi eğitimler

Geziler

Sinema etkinlikleri
	Tiyatro etkinlikleri

Özel günlerde etkinlikler

Sanatsal-kültürel etkinlikler

	Okul-Aile Birliği Faaliyetleri
	Okul-aile birliği toplantıları
	Okul-aile birliği etkinlikleri

	Öğrencilere Yönelik Faaliyetler
	Dar gelirli öğrencileri tespit etme

Yoksul öğrencilere yardım kampanyası düzenleme
	Mezuniyet etkinlikleri

Mezun öğrencilerle iletişim



	Ölçme Değerlendirme Faaliyetleri
	Sınav analizleri

Telafi programları

Deneme sınavları
	Veli görüşmeleri

Ödüllendirme



	Öğrenme Ortamlarına Yönelik Faaliyetler
	Sınıfların ve kurumun genel temizliği

Laboratuvarların genel düzeni ve bakımı

Akıllı tahtaların bakım ve onarımı
	Okul panolarını işlevselliği

Kütüphanenin düzeni ve güncelliği

	Ders Dışı Faaliyetler
	Ders dışı egzersiz çalışmaları


2.6. Paydaş Analizi
Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. Katılımcılık stratejik planlamanın temel unsurlarından biridir. Kurumlar için etkileşimde oldukları tarafların görüşlerinin alınması, yararlanıcıların ihtiyaçlarına cevap verecek nitelikte sürdürülebilir politikalar geliştirilebilmesi, tarafların hazırlanan stratejik planı ve buna bağlı olarak gerçekleştirilecek faaliyet ve projeleri sahiplenmesi ve kurumun kendini içerden ve dışarıdan nasıl değerlendirildiğine ilişkin bilgi alabilmesi açısından büyük önem taşımaktadır. Paydaş analizi bu bağlamda planlama sürecinde katılımcılığın sağlandığı ve taraflara ulaşılarak görüşlerinin alındığı önemli bir aşamadır. 

Okulumuz paydaş analizi çalışmaları kapsamında kurum personelinin tamamına öğretmen, idareci, memur ve yardımcı personel ile öğrenci ve velilerimize sorularak anket çalışması uygulanmış olup öncelikle ürün, hizmetler ve faaliyet alanlarından yola çıkılarak paydaş listesi hazırlanmıştır. Söz konusu listenin hazırlanmasında temel olarak kurumun mevzuatı, teşkilat şeması, gerçekleştirilen toplantılar, beyin fırtınası yöntemi, alınan görüşlerin sonuçları, yasal yükümlülüklere bağlı olarak belirlenen faaliyet alanlarından yararlanılmıştır. Paydaş analizi süreci gerçekleştirildikten sonra beyin fırtınası uygulaması ve memnuniyet anketi sonuçları değerlendirilerek elde edilen görüş ve öneriler ile belirlenen sorun alanları, kurum içi ve çevre analizleri, GZFT analizi ve geleceğe yönelim bölümünün hedef ve tedbirlerine yansıtılmıştır.
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Şekil 1. İç Paydaşlar
İç ve Dış Paydaş Önceliklendirilmesi
Okulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde, belirli dönemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer almaktadır. Kurumumuzun iç ve dış paydaşları ile önem ve etki dereceleri matrisi aşağıdaki tabloda verilmiştir:
Tablo 6. İç ve Dış Paydaş Önceliklendirilmesi Tablosu
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	*Önem Derecesi
	**Etki Derecesi

	         1
	MEB
	
	   X
	5
	5

	         2
	Ankara Valiliği 
	
	 X
	5
	5

	         3
	Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5

	         4
	Sincan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5

	5
	Sincan Belediyesi
	
	             X
	5
	5

	6
	Öğretmenler
	X
	
	5
	5

	7
	Öğrenciler
	X
	
	5
	5

	8
	Veliler
	
	X
	4
	4

	       9
	Destek Personeli
	X
	
	5
	5

	10
	Okul Yöneticileri
	               X
	
	5
	5

	11
	Muhtarlıklar
	
	X
	4
	3

	12
	Üniversiteler
	
	X
	3
	4

	13
	Büyükşehir Belediyesi
	
	X
	2
	4

	 14
	Sincan Mal Müdürlüğü
	
	X
	4
	3

	15
	İlçe Sağlık Grubu Başkanlığı
	
	X
	4
	3

	16
	Sincan Emniyet Müdürlüğü
	
	X
	3
	3

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	2
	2

	* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)

**Etki Derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)


Okulumuzun gelişebilmesi, eğitim kalitesini artırabilmesi, çağdaş ve modern eğitim teknolojileri ile donatılabilmesi, ancak tüm paydaşlarının desteği ile mümkün olabilecektir. Bu amaçla okulumuzun paydaşlarını belirleyerek, onların durumlarını da dikkate alacak şekilde stratejiler belirlenmiştir. Tüm paydaşların, ortak bir iyileşme ve kalite geliştirmesi sağlayabilmesi için karşılıklı bilgilendirilme ve görüş alışverişi yapılması gerekliliği çerçevesinde, belirli dönemlerde paydaş analizi çerçevesinde toplantılar düzenlenmesi planımızda yer almaktadır. Kurumumuzun iç ve dış paydaşları ile yararlanıcı ürün hizmet matrisi aşağıda verilmiştir: 

Tablo 7. Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi
	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞLAR
	DIŞ PAYDAŞLAR
	YARARLANICI

	
	Çalışanlar, Birimler
	Temel Ortak
	Stratejik Ortak
	Tedarikçi

	Sincan Kaymakamlığı
	
	V
	V
	

	MEB
	
	V
	V
	

	İlçe MEM Yöneticileri
	
	V
	V
	

	İlçe MEM Personeli
	
	V
	
	

	Ankara İl MEM
	
	V
	
	

	Öğretmenler
	V
	V
	V
	

	Öğrenciler
	V
	
	
	

	Veliler
	
	V
	O
	

	Destek Personeli
	V
	
	V
	O

	Okul Yöneticileri
	V
	
	V
	

	Muhtarlıklar
	
	
	O
	O

	Üniversiteler
	
	
	O
	

	Sincan Belediyesi
	
	
	V
	V

	Büyükşehir Belediyesi
	
	
	V
	V

	Sincan Mal Müdürlüğü
	
	V
	V
	

	İlçe Sağlık Grup Başkanlığı
	
	
	V
	

	Eğitim Sendikaları
	
	
	V
	

	Sincan Emniyet Müdürlüğü
	
	
	V
	

	TBMM
	
	
	V
	

	Dershaneler ve Özel Kurslar
	
	V
	V
	

	Okul Aile Birlikleri
	V
	
	V
	V

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	V
	
	V

	Sanayi Kuruluşları
	
	V
	V
	O

	İşletmeler
	
	V
	O
	O


V: Tümü O: Bazıları
İHTİYAÇ ANALİZİ

Stratejik Planlama Ekibi; okulumuzun önümüzdeki beş yıllık çalışma planını (2024-2028)  ortaya çıkarabilmek maksadıyla memnuniyet anketlerini öğrencilere, velilere ve öğretmenlere olmak üzere üç farklı hedef kitleye uygulamıştır.  Bu anketler çevrim içi ortamda hedef kitlenin kullanımına açılmış, gerekli duyurular yapılarak anketlere katılım sağlanmıştır. 

ÖĞRENCİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇ RAPORU

Stratejik Planlama Ekibi, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planını oluşturma çalışmaları çerçevesinde “Öğrenci Memnuniyeti” anketinde 13 soruya yer vermiş, bu anketten çıkan sonuçlara göre ihtiyaç analizi çalışması yapmıştır. Ayrıca Öğrenci Memnuniyeti anketi sonuçlarına ilişkin grafiklere yer verilmiştir. Memnuniyet anketlerinde yer alan hedef kitleye sunulan beş aşamalı seçenekler 1-5 puan arasında değerlendirilmiştir.
Grafik 1. Öğrenci Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	%95
	%2
	%1
	%1
	%1

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	%80
	%10
	%3
	%2
	%5

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	%90
	%2
	%3
	%4
	%1

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	%80
	%5
	%3
	%5
	%8

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	%90
	%5
	%2
	%2
	%1

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	%75
	%15
	%1
	%5
	%4

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%90
	%5
	%1
	%2
	%2

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	%95
	%5
	%1
	%2
	%2

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	%80
	%10
	%3
	%2
	%5

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	%85
	%5
	%1
	%4
	%9

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	%5
	%3
	%2
	%1

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	%80
	%10
	%5
	%2
	%3

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%85
	%5
	%3
	%2
	%5


VELİ MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇ RAPORU

Stratejik Planlama Ekibi, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planını oluşturma çalışmaları çerçevesinde “Veli Memnuniyeti” anketinde 13 soruya yer vermiş, bu anketten çıkan sonuçlara göre ihtiyaç analizi çalışması yapmıştır. Ayrıca Veli Memnuniyeti anketi sonuçlarına ilişkin grafiklere yer verilmiştir. Memnuniyet anketlerinde yer alan hedef kitleye sunulan beş aşamalı seçenekler 1-5 puan arasında değerlendirilmiştir.
Grafik 2. Veli Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%5
	%2
	%2
	%1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%10
	%1
	%4
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%4
	%1
	%4
	%1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	%5
	%2
	%2
	%1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5


ÖĞRETMEN MEMNUNİYET ANKETİ SONUÇ RAPORU

Stratejik Planlama Ekibi, okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planını oluşturma çalışmaları çerçevesinde “Öğretmen Memnuniyeti” anketinde 13 soruya yer vermiş, bu anketten çıkan sonuçlara göre ihtiyaç analizi çalışması yapmıştır. Ayrıca Öğretmen Memnuniyeti anketi sonuçlarına ilişkin grafiklere yer verilmiştir. Memnuniyet anketlerinde yer alan hedef kitleye sunulan beş aşamalı seçenekler 1-5 puan arasında değerlendirilmiştir.
Grafik 3. Öğretmen Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%2
	%2
	%3
	%3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%5
	%1
	%5
	%9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%85
	%5
	%1
	%5
	%4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%3
	%3
	%2
	%2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%85
	%3
	%2
	%5
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%70
	%10
	%5
	%10
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%3
	%1
	%5
	%1


2.7. Kurum İçi Analiz
Okul/Kurum İçi Analiz Kuruluş içi analiz; insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlerin yapılarak okul/kurumun mevcut kapasitesinin değerlendirilmesidir. Ayrıca, bu bölümde okul/kurumun teşkilat şemasına da yer verilir.

2.7.1. Teşkilat Yapısı
Tablo 8. Teşkilat Şeması Tablosu
	TEŞKİLAT ŞEMASI

	OKUL İDARESİ
	FERHAT KUZU
	OKUL MÜDÜRÜ

	
	
	

	
	CEBRAİL YILDIRIM
	OKUL MÜDÜR YRD.

	
	ÇAĞRI YENİ
	OKUL MÜDÜR YRD.

	
	MURATCAN NALBANT
	OKUL MÜDÜR YRD.

	ÖĞRETMEN KADROSU
	ADEM BECERİK
	Matematik Öğrt.

	
	ARZU DOĞANAY
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	ASUMAN HARLAMAZ
	Türkçe Öğretmeni

	
	AYDA EKİNCİ
	Müzik Öğrt.

	
	AZİZ ALKAN
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	
	BAHAR DİKER
	Matematik Öğrt.

	
	BETÜL ŞENER
	Matematik Öğrt.

	
	BUKET SOYSAL
	İngilizce Öğretmeni

	
	CİHAN GÜRBÜZ BAHAR
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	DERYA AKBULUT
	Matematik Öğrt.

	
	DURMUŞ ALATAŞ
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	
	EBRU AÇAR
	Görsel Snt./Resim Öğrt.

	
	EDA YALAZANLAR
	İngilizce Öğretmeni

	
	ENGİN KORKMAZ
	Müzik Öğrt.

	
	EMEL ŞAHAN
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	ERHAN BERBEROĞLU
	Teknoloji Tas. Öğrt.

	
	FATMA BAŞER DALKILIÇ
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	GALİP OĞULTARHAN
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	GAMZE ARMUTCU
	Matematik Öğrt.

	
	GAMZE ÜLKÜ
	Matematik Öğrt.

	
	GÜRKAN ARICAN
	Beden Eğitim Öğrt.

	
	HANDE KURU
	Okul Öncesi

	
	HASAN HÜSEYİN YILMAZ
	Beden Eğitim Öğrt.

	
	HATİCE ŞEN
	Din Kültürü Öğrt.

	
	HATİCE KÜBRA ÇELİK
	Türkçe Öğretmeni

	
	IŞIN BULUT
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	
	İLYAS ATAMAN
	İngilizce Öğretmeni

	
	KADİME ÇETİN
	Rehber Öğretmen

	
	KEREM KARAKURT
	Türkçe Öğretmeni

	
	KEZİBAN ÖZDİL
	Din Kültürü Öğrt.

	
	KÜBRA BAYSAL ÇETİN
	İngilizce Öğretmeni

	
	MEHMET TUFAN ERDEM
	Bilişim Tek. Öğrt.

	
	MERVE YILMAZ
	Matematik Öğrt.

	
	MERYEM SOYDEMİR
	Matematik Öğrt.

	
	MİRAY YILMAZ
	Teknoloji Tas. Öğrt.

	
	MUHARREM SÜNSÜLİ
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	
	MUSTAFA AYDIN
	Matematik Öğrt.

	
	MUSTAFA ÖZÇETİN
	Matematik Öğrt.

	
	MUSTAFA UTKU ŞAHİN
	Beden Eğitim Öğrt.

	
	MÜNEVVER ALKAN
	Teknoloji Tas. Öğrt.

	
	NESLİHAN ÖZ
	Sosyal Bilgiler Öğrt.

	
	ÖMER ÖZTÜRK
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	ÖZGE KÜÇÜKKURT
	Okul Öncesi

	
	RABİA KARAKAYA
	Din Kültürü Öğrt.

	
	RECEP KUTLU
	Türkçe Öğretmeni

	
	SAMET ARMUTCU
	Türkçe Öğretmeni

	
	SEDAT ERDEMLİ
	Türkçe Öğretmeni

	
	SEHER KUTLU
	Din Kültürü Öğrt.

	
	SELİM KAPLAN
	Görsel Snt./Resim Öğrt.

	
	SERDAR YÜKSEL
	Beden Eğitim Öğrt.

	
	SERMİN İŞGÜDER
	Rehber Öğretmen

	
	SEVİLAY ARI
	Rehber Öğretmen

	
	SİNEM AKTAŞ
	Rehber Öğretmen

	
	SULTAN KUZU
	Türkçe Öğretmeni

	
	SÜMEYYE İSKENDER
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	ŞÜKRAN BETÜL ÇINAR
	Fen ve Teknoloji Öğrt.

	
	TUBA ÖZ
	Din Kültürü Öğrt.

	
	TUĞBA ÇEKİÇ AKPINAR
	Türkçe Öğretmeni

	
	ÜMİT ÇELİK
	Bilişim Tek. Öğrt.

	
	YUSUF ÖZDİL
	Türkçe Öğretmeni

	
	ZELİHA BEKİRMUSTAFAOĞLU
	Matematik Öğrt.

	
	ZEYNEP DARICI
	İngilizce Öğretmeni

	
	ZEYNEP ESER DİRİCAN
	İngilizce Öğretmeni

	
	ZEYNEP YEŞİLOĞLU DALKILIÇ
	İngilizce Öğretmeni

	
	 
	 


2.7.2. İnsan Kaynakları

Tablo 9. Çalışanların Görev Dağılımı Tablosu

	Ünvan
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü
	1
	0
	1

	Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Branş Öğretmeni
	24
	36
	60

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	4

	İdari Personel
	0
	1
	1

	Yardımcı Personel
	2
	1
	3

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	30
	42
	72


Tablo 10. Çalışanların Eğitim Bilgileri Tablosu

	Ünvan
	Ortaöğretim
	Lisans
	Yüksek Lisans
	Doktora

	Okul Müdürü
	0
	1
	0
	0

	Müdür Yardımcısı
	0
	3
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	0
	51
	9
	0

	Rehber Öğretmen
	0
	4
	0
	0

	İdari Personel
	0
	1
	0
	0

	Yardımcı Personel
	3
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	3
	60
	9
	0


Tablo 11. Kurumun İdari Personelin Hizmet Süresi Tablosu

	Görevi
	Görevlendirme durumu (görevlendirme/geçici görevlendirme)
	Bu kurumdaki yöneticilik süresi
	Toplam Hizmet

Süresi

	Müdür 
	Görevlendirme
	4
	20 ve üzeri

	Müdür yardımcısı
	Görevlendirme
	3
	11-15 yıl

	Müdür Yardımcısı
	Görevlendirme
	1
	5-10 yıl

	Müdür Yardımcısı
	Görevlendirme
	1
	5-10 yıl


Tablo 12. İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	Oran%

	1-4 Yıl
	4
	%100

	5-6 Yıl
	0
	0

	7-10 Yıl
	0
	0

	10 ve üzeri
	0
	0


Tablo 13. Kurumdaki Yönetici Sirkülasyonu Oranı Tablosu

	Yıl İçinde Kurumdan Ayrılan Yönetici Sayısı
	Yıl İçinde Kuruma Başlayan Yönetici Sayısı

	Toplam

2
	2021
	2022
	2023
	Toplam

3
	2021
	2022
	2023

	
	0
	1
	1
	
	1
	0
	2

	Oran
	0
	%50
	%50
	Oran
	%33
	0
	%66


        Tablo 14. İdari Personelin Katıldığı Hizmet İçi Programları
	 
	Konulara Göre Katılım Sağlanan Hizmet İçi Eğitim Sayısı

	Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	Müdür
	2
	1
	2

	Müdür Yardımcıları
	5
	3
	2


Tablo 15. Kurumdaki Çalışanların Hizmet Süreleri Tablosu

	Hizmet Süreleri
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1-3 yıl
	0
	1
	1

	4-6 yıl
	2
	4
	6

	7-10 yıl
	5
	7
	12

	11-15 yıl
	8
	16
	24

	16-20 yıl
	6
	7
	13

	20 ve üzeri
	3
	1
	4

	TOPLAM
	24
	36
	60


Tablo 16. Kurumdaki Çalışanların Sirkülasyon Tablosu

	Yıl İçinde Kurumdan Ayrılan Öğretmen Sayısı
	Yıl İçinde Kuruma Başlayan Öğretmen Sayısı

	Toplam

13
	2021
	2022
	2023
	Toplam

16
	2021
	2022
	2023

	
	4
	5
	4
	
	6
	6
	4

	
	
	
	
	
	
	
	



Tablo 17. Öğretmenlerin Konulara Göre Katılım Sağlanan Hizmet İçi Eğitim Sayısı
	Konulara Göre Katılım Sağlanan Hizmet İçi Eğitim Sayısı

	              Görevi
	Yönetimle ilgili
	Kişisel Gelişim
	Mesleki Gelişim

	 
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek
	Kadın
	Erkek

	Katılan Öğretmen Sayısı
	5
	10
	25
	12
	20
	35

	Katılmayan Öğretmen Sayısı
	31
	14
	11
	12
	4
	1


Tablo 18. Kurumdaki Hizmetli/Memur Sayısı Tablosu

	Görevi
	Erkek
	Kadın
	Eğitim Durumu
	Hizmet Yılı
	Toplam

	Memur
	-
	1
	Lisans
	7
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	Ön Lisans
	19
	1

	Yardımcı Personel
	1
	-
	Ortaöğretim
	15
	1

	Yardımcı Personel
	-
	1
	Ortaöğretim
	9
	1


2023/2024 Eğitim Öğretim yılı itibarı ile kurumumuzda 4 yönetici, 1 idari personel, 60 öğretmen, 3 yardımcı hizmetler personeli olmak üzere toplam 68 personel olup aşağıdaki tabloda verildiği gibi 21 öğretmen norm fazlası olarak çalışmaktadır.
Tablo 19. Kurumdaki Öğretmenlerin Norm Durumu Tablosu

	Sıra 
	Branş
	Norm Kadro Sayısı
	Mevcut

Öğretmen Sayısı
	Norm 

Durumu

	1
	Yönetici
	5
	4
	1

	2
	Matematik Öğretmeni
	10
	10
	-

	3
	İngilizce Öğretmeni
	8
	8
	-

	4
	Fen Bilimleri Öğretmeni
	8
	8
	-

	5
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	8
	5
	3

	6
	Türkçe Öğretmeni
	10
	10
	-

	7
	Teknoloji Tasarım Öğretmeni
	3
	3
	-

	8
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	4
	4
	-

	9
	Resim Öğretmeni
	2
	2
	-

	10
	Müzik Öğretmeni
	2
	2
	-

	11
	Bilişim Öğretmeni
	2
	2
	-

	12
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi
	6
	5
	1


Tablo 20. Kurumdaki Rehberlik Hizmetleri Tablosu

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık

Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İlgili

Eğitim/Paylaşım Sayısı

	
	
	
	Öğrenci

Sayısı
	Öğretmen

Sayısı
	Veli

Sayısı
	Öğrencilere

Yönelik
	Öğretmenlere

Yönelik
	Velilere

Yönelik

	4
	4
	3
	978
	60
	640
	12
	3
	6



Tablo 21. Öğretmen/Öğrenci Durumu

	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	 64
	 810
	 818
	1628
	25,43 

	
	
	
	
	


Tablo 22. Kurumdaki Çalışanların Görev Dağılımı Tablosu

	Çalışanın Ünvan
	Çalışanın Görevi

	Okul Müdürü
	1. Ders okutur.

2. Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütür.

3. Okulu düzene koyar, denetler.

4. Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.

5. Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Müdür Yardımcısı
	1. Ders okutur.

2. Okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, sosyal etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, nöbet, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar.

3. Müdür yardımcıları, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	Branş Öğretmeni
	1. Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.

2. Okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır.

3. Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.

4. Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

5. Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuvar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	Rehber Öğretmen
	Okulun eğitsel ve rehberlik etkinliklerini planlamak ve uygulanmasına rehberlik etmek. Eğitsel, mesleki ve bireysel rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerini yürütmek. Okulda özel eğitim gerektiren öğrencilere ve ailelerine gerekli rehberlik ve psikolojik danışma hizmeti vermek. Rehberlik ve psikolojik danışma hizmetlerine ilişkin öğrenci gelişim dosyalarını ve diğer gerekli kayıtları tutmak ve istenen raporları düzenlemek. Ailelere, öğrencilere, sınıf rehber öğretmenlerine ve gerektiğinde diğer okul personeline yönelik etkinlikler düzenlemek. Ders yılı sonunda bu alanda yapılan çalışmaları değerlendirmek.

	İdari Personel
	Müdür veya müdür yardımcıları tarafından kendisine verilen yazışmaları yürütmek. Gelen-giden yazılarla ilgili dosyaları ve defterleri tutmak. Yazışmaların asıllarını ya da örnekleri dosyalayarak saklamak ve gerekenlere cevap hazırlamak. Okul memuru kendisine teslim edilen gizli ya da şahıslarla ilgili yazıların gizlilik içinde saklanmasını sağlamak. Okulda görevli personelin özlük dosyalarını tutmak, bunlarla ilgili değişikliği dosyalara işlemek. Okulun personeliyle ilgili olan aylık, ücret, sosyal yardımlar, yolluk, sağlık ve benzeri özlük haklarının zamanında ödenmesini sağlamak, okula ait olan tüm arşiv işlerini düzenlemek. Okulla ilgili mali işleri izlemek, gerekli iş ve işlemleri yapmak ve bunlarla ilgili olarak yazı, belge, defter ve dosyaları düzenleyerek saklamak.  

	Yar. Personel
	1. Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtır ve toplar.

2. Başvuru sahiplerini karşılar ve yol gösterir, hizmet yerlerini temizler.

3. Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.

4. Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.


2.7.3. Teknolojik Düzey
Tablo 23. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu

	            Okul Bölümleri

	Okul Kat Sayısı
	4

	Derslik Sayısı
	36

	Derslik Alanları (m2)
	1800

	Kullanılan Derslik Sayısı
	36

	Şube Sayısı
	38

	İdari Odaların Alanı (m2)
	210

	Öğretmenler Odası (m2)
	100

	Okul Oturum Alanı (m2)
	7072

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	5270

	Okul Kapalı Alan (m2)
	7072

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	351

	Kantin (m2)
	148

	Tuvalet Sayısı
	33


Tablo 24. Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler Tablosu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	X
	
	2
	Yok

	Ekipman Odası
	X
	
	4
	Yok

	Kütüphane
	X
	
	1
	Yok

	Rehberlik Servisi
	X
	
	3
	Yok

	Resim Odası
	X
	
	1
	Yok

	Müzik Odası
	
	X
	-
	Var

	Çok Amaçlı Salon
	X
	
	1
	Yok

	Teknoloji ve Tasarım Odası
	
	X
	-
	Var

	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	X
	-
	Var

	Yemekhane
	
	X
	-
	Yok

	Spor Salonu
	
	X
	-
	Var

	Otopark
	
	X
	-
	Var

	Spor Alanları
	X
	
	1
	Var

	Kantin
	X
	
	1
	Yok

	Fen Bilgisi Laboratuvarları 
	X
	
	2
	Yok

	Atölyeler
	
	X
	-
	Yok

	Yardımcı Personel Odası
	X
	
	2
	Yok

	Arşiv 
	X
	
	4
	Yok

	Harita Odası
	
	X
	-
	Var

	Destek Odası
	X
	
	2
	Yok


Tablo 25. Teknolojik Araç-Gereç Durumu
	Araç-Gereçler
	2021
	2022
	2023
	İhtiyaç

	Etkileşimli Tahta
	34
	34
	40
	0

	Masaüstü Bilgisayar
	29
	29
	29
	0

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	1
	1
	0

	Projeksiyon Sayısı
	1
	1
	1
	0

	TV Sayısı
	1
	1
	1
	0

	Yazıcı Sayısı
	6
	6
	6
	0

	Fotokopi Makinası Sayısı
	2
	2
	2
	0


2.7.4.  Mali Kaynaklar

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri ve önümüzdeki 5 yıllık süreçte tahmini bütçe alttaki tabloda verilmiştir:
Tablo 26. Tahmini Mali Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	 190.000,00
	200.000,00
	250.000,00
	280.000,00
	300.000,00

	Okul Aile Birliği
	140.000,00
	160.034,00
	176.574,20
	196.120,96
	217.615,82

	TOPLAM
	   330.000
	360.034,00
	426.574,20
	476.120,96
	517.615,82


Tablo 27. Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	        GELİR
	          GİDER
	        GELİR
	            GİDER
	      GELİR
	          GİDER

	Temizlik
	19.142,50
	4071,00
	63.118,00
	6377,90
	122.829,00
	479,92 TL.

	Küçük Onarım
	
	472,00
	
	4047,40
	
	5513,70 TL.

	Büro Mak./Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	19.248,82

	Mal ve Malzeme Alımı
	
	5716,22
	
	15.467,95
	
	22.926,84

	TOPLAM
	
	10259,22
	
	25.893,25
	
	52.689,28


2.7.5. İstatistiki Veriler 
Kurumumuzdaki sınıf ve öğrenci sayıları, kaynaştırma öğrenciler, yabancı uyruklu öğrenciler, destekleme ve yetiştirme kursları verileri, sınıf tekrarı yapan öğrenciler, ödül ve disiplin cezası alan öğrenciler, yükseköğretim programlarına yerleşen öğrencilerle ilgili istatistiki verilen tablolarda verilmiştir: 
Tablo 28. Öğrenci Sınıf ve Şube Sayısı Bilgileri Tablosu

	Sınıf 
	Kız
	Erkek
	Toplam
	Sınıf
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A Sınıfı
	18
	26
	44
	7/A Sınıfı
	17
	28
	45

	5/B Sınıfı
	19
	23
	42
	7/B Sınıfı
	14
	30
	44

	5/C Sınıfı
	21
	23
	44
	7/C Sınıfı
	28
	17
	45

	5/D Sınıfı
	21
	23
	44
	7/D Sınıfı
	21
	22
	43

	5/E Sınıfı
	22
	23
	45
	7/E Sınıfı
	23
	20
	43

	5/F Sınıfı
	25
	18
	43
	7/F Sınıfı
	25
	19
	44

	5/G Sınıfı
	23
	21
	44
	7/G Sınıfı
	24
	19
	43

	5/H Sınıfı
	23
	21
	44
	7/H Sınıfı
	17
	27
	44

	5/I Sınıfı
	26
	18
	44
	7/I Sınıfı
	19
	26
	45

	6/A Sınıfı
	25
	22
	47
	8/A Sınıfı
	21
	22
	43

	6/B Sınıfı
	22
	25
	47
	8/B Sınıfı
	18
	20
	38

	6/C Sınıfı
	21
	26
	47
	8/C Sınıfı
	22
	19
	41

	6/D Sınıfı
	29
	18
	47
	8/D Sınıfı
	22
	19
	41

	6/E Sınıfı
	26
	21
	47
	8/E Sınıfı
	15
	27
	42

	6/F Sınıfı
	28
	19
	47
	8/F Sınıfı
	11
	24
	35

	6/G Sınıfı
	26
	21
	47
	8/G Sınıfı
	20
	22
	42

	6/H Sınıfı
	19
	27
	46
	8/H Sınıfı
	23
	20
	43

	6/I Sınıfı
	23
	24
	47
	8/I Sınıfı
	23
	18
	41

	6/A Özel Eğitim Sınıfı
	
	1
	1
	7/A Özel Eğitim Sınıfı
	
	3
	3

	Anasınıfı A ŞUBESİ
	11
	9
	20
	Anasınıfı B ŞUBESİ
	10
	10
	20


	Okul Toplamı
	Kız
	ERKEK
	 TOPLAM

	
	810
	818
	1628


Tablo 29. Öğrenci Kademeleri, Kaynaştırma ve Yabancı Uyruklu Öğrenciler Tablosu
	Sınıf
	Kaynaştırma/Bütünleştirme
	Gündüzlü
	Yabancı Uyruklu
	Genel Toplam
 

	
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	

	ANASINIFI
	-
	-
	18
	22
	-
	-
	40

	5. Sınıf
	14
	7
	182
	192
	-
	1
	396

	6. Sınıf
	9
	13
	190
	207
	3
	2
	424

	7. Sınıf
	17
	7
	192
	180
	-
	2
	398

	8. Sınıf
	17
	7
	171
	168
	5
	2
	370

	Toplam
	57
	34
	753
	769
	8
	7
	1628


Tablo 30. Destekleme ve Yetiştirme Kurslarına Katılım Durumu Tablosu 

	Eğitim-Öğretim Yılı
	Sınıf
	Toplam Öğrenci Sayısı (A)
	Öğrenci Sayı ve Oranları

	
	
	
	Kursa Katılan Toplam Öğrenci Sayısı (B)
	Kursa Katılan Öğrenci Sayısının Toplam Öğrenci Sayısına Oranı (B/A)X100

	2021-2022
	5. sınıf
	270
	-
	-

	
	6. sınıf
	257
	110
	%42,8

	
	7. sınıf
	263
	96
	%37,64

	
	8. sınıf
	214
	95
	%44,39

	2022-2023
	5. sınıf
	373
	-
	-

	
	6. sınıf
	327
	75
	%22,93

	
	7. sınıf
	332
	86
	%25,9

	
	8. sınıf
	326
	93
	%28,52

	2023-2024
	8. sınıf
	370
	108
	%29,18


Tablo 31. Sınıf Tekrarı Durumu Tablosu 

	Sınıf 
	2021/2022
	                 2022/2023
	                   2023/2024

	
	Öğr. Say.(a)
	   Sınıf Tekrarı
	Öğr. Say.(a)
	          Sınıf Tekrarı
	Öğr. Say.(a)
	Sınıf Tekrarı

	
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100
	
	Sadece Devamsızlık Nedeniyle(b)
	Sadece Başarısızlık Nedeniyle (c)
	Oran(b+c)/ax100

	5. sınıf
	270
	1
	-
	-
	373
	2
	-
	-
	396
	5
	-
	-

	6. sınıf
	257
	2
	 -
	-
	327
	2
	 -
	-
	 424
	9
	-
	-

	7. sınıf
	263
	2
	 -
	-
	332
	2
	- 
	-
	 398
	9
	-
	-

	8. sınıf
	214
	1
	-
	-
	326
	1
	-
	-
	370
	6
	-
	-

	Toplam
	1004
	6
	-
	-
	1358
	7
	-
	-
	1588
	29
	-
	-


Tablo 32. Ödül ve Disiplin Durumu Tablosu 

	Eğitim Öğretim

Yılı
	Toplam

Öğrenci Sayısı
	Verilen Ceza Sayısı
	Toplam Verilen Ceza Say.
	Ödül Durumu

	
	
	Kınama
	OKSU
	OD
	ÖEDÇ
	
	1. Dönem
	2. Dönem

	
	
	
	
	
	
	
	Ödül Alan Toplam Öğr. Say.
	Oran

(%)
	Ödül Alan Toplam Öğr. Say.
	Oran

(%)

	2021-2022
	1004
	-
	-
	-
	-
	-
	576
	%57,37
	603
	%60,05

	2022-2023
	1358
	-
	-
	-
	-
	-
	652
	%48,01
	691
	%50,88

	2023-2024
	1588
	-
	-
	-
	-
	-
	865
	%54,47
	873
	%54,97


Tablo 33. Sosyal- Kültürel-Sanatsal Etkinliklere Katılım Durumu

	Eğitim Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Öğrenci Sayı ve Oranları

	
	
	Etkinliğe Katılan Toplam Öğrenci Sayısı
	Kursa Katılan Öğrencilerin Toplam Öğr. Sayısına Oranı 

	2021-2022
	1004
	230
	% 22,90

	2022-2023
	1358
	200
	%14,72

	2023-2024
	1588
	225
	%14,16


2.8. Dış Çevre Analizi

PESTLE (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi 

Ülkemizde eğitim teknolojilerinden hedef ve pratiklere kadar pek çok olgu, küresel bir algıyla yeniden tasarlanmaya başlanmıştır. Küreselleşme ve bilgi toplumunun dinamik oluşumlar olduğu dikkate alındığında eğitim, eğitimli insan, öğrenme, okul, okul yöneticisi, öğretmen ve öğrenci gibi kavramların yeniden tartışılması gerekmektedir. 

PESTLE ANALİZİ

Tablo 34. PESTLE Analizi Tablosu 

	Politik ve Yasal etmenler
	Ekonomik Çevre Değişkenleri

	İlgili yasalar

AB’ye uyum sürecinde olmamız

Stratejik planlamanın devlet politikası haline gelmesi

Değişen Milli Eğitim sistemi

Hükümet politikaları 

Uluslararası ilişkiler 


	Dünyadaki genel ekonomik durum

İşgücü durumu, 

Gelir kaynakları



	Sosyal-Kültürel Çevre Değişkenleri
	Teknolojik Çevre Değişkenleri

	Sosyal-kültürel faaliyet alanlarının geniş olması

Okulumuzun sportif faaliyetler yönünden başarılı olması 

Okulumuzda yapılan seminer etkinliklerinin yeterli derecede olması 

Okulumuz çevresinin eğitime verdiği önem istenilen düzeyde olmaması


	Bilişim Teknolojileri

Teknoloji kullanımına eğilim

Bilgiye ulaşım imkânlarının artması

Ar-ge ve bilgi teknolojisindeki gelişmeler

Medyanın etkileri

Her sınıfta akıllı tahtanın bulunması

Ders planlarının akıllı tahtanın da işlevsel olarak kullanılmasına yönelik planlanması

Uygulama laboratuvarlarının günümüz teknolojisine uyarlanması 




2.9. Güçlü ve Zayıf Yönler ile Fırsatlar ile Tehditler (GZFT) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

 Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.
    Tablo 35. Güçlü-Zayıf Yönler Tablosu 

	                GÜÇLÜ YÖNLER
Okul ortamının düzenli temiz ve bakımlı olması

Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi ve çalışanların özlük işlemlerinin düzenli yapılması

Okulun idaresine ve öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabiliyor olması

Okul kütüphanesinin etkin bir biçimde kullanılması ve işleyişinin düzenli olması

Okulumuzda bilgisayar, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarının ve çok amaçlı salonunun bulunması

Nitelikli ve donanımlı öğretmen kadrosu

DYK, Destek Eğitimi gibi öğretici etkinliklerin yapılması

	ZAYIF YÖNLER

Okulumuzun müzik atölyesi, zümre toplantı odası, spor salonu gibi hususlarda fizikî donanımının yetersiz olması

Öğretmenler ve öğrencilere yönelik sosyal etkinliklerin az olması

Okul veli iş birliğinin geliştirilememesi
Okul personelinin motivasyonunu artırıcı etkinliklerin azlığı

Öğrencilerin hazır bulunurluğunun ve ileriye dönük hedeflerinin yetersiz olması
Okulda güvenlik görevlisinin bulunmaması


Kurumun fırsat ve tehdit olabilecek yönleri ulaşım, veli profili, güvenlik, çevresel etkenler gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan fırsat ve tehdit unsurlarını ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.

Tablo 36. Fırsatlar-Tehditler Tablosu
	                FIRSATLAR
Okulumuzun il merkezinde olması 

Halk Kütüphanesi, Gençlik Merkezi ve Aile Yaşam Merkezine yakın olması

Okuldaki tüm birimlerin ilgililerce yeterli miktarda kullanılabilir olması

MEB destekli TUBİTAK projeleri

	TEHDİTLER
Okul çevresinde bulunan parkların yoğun olması 

Bölgedeki sosyal ve kültürel yapının zayıf olması

Eğitim bölgesi içerisinde göç hareketliliğinin yoğun olması 

Okula yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması

Haberleşme ve iletişim araç ve gereçlerinin gençler tarafından olumsuz kullanılması




İçsel Faktörler /Güçlü Yönler

Tablo 37. İçsel Faktörler/Güçlü Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	Sosyal, kültürel ve sportif alanlarda yatkınlıklarının olması

	Çalışanlar
	Okulun idaresine, öğretmenlerine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabiliyor olması, 

	Veliler
	Okul Aile Birliğine destek olunması

	Bina ve Yerleşke
	Okul ortamının düzenli, temiz, bakımlı olması ve okul güvenliğinin başarılı bir şekilde sağlanması

	Donanım
	Okulumuzda bilgisayar, fizik, kimya, biyoloji laboratuvarlarının ve çok amaçlı salonunun bulunması

	Bütçe
	Teknoloji ve mali kaynaklar açısından yeterli düzeyde imkânları olması

	Yönetim Süreçleri
	Kurumdaki tüm duyuruların çalışanlara zamanında iletilmesi ve çalışanların özlük işlemlerinin düzenli yapılması ve okul idaresine ihtiyaç duyulduğunda ulaşılabiliyor olması

	İletişim Süreçleri
	Okul idaresi ve çalışanların veli ve öğrencilerle iletişiminin güçlü olması


İçsel Faktörler /Zayıf Yönler

Tablo 38. İçsel Faktörler/Zayıf Yönler Tablosu
	Öğrenciler
	Akademik başarı profilinin düşük olması, üniversite sınavlarına gereken önemin verilememesi ve sınıf mevcutlarının fazlalığı

	Çalışanlar
	Güdülenme eksikliği

	Veliler
	Duyarlı, bilinçli ve sorumluluk sahibi veli profilinin az olması ve velilerin sosyal, kültürel ve ekonomik yönden zayıf olması

	Bina ve Yerleşke
	Kurumun iki ayrı binada eğitim-öğretime devam etmesi

	Donanım
	Zümre toplantı odaları, spor salonu, görsel sanatlar, müzik atölyelerinin olmayışı ve kantinde yeterince çeşit olmaması 

	Bütçe
	Kurum bütçesini aşan mali yetersizlikler

	Yönetim Süreçleri
	Okulumuzda öğretmenlere yönelik sosyal, kültürel faaliyetlerin yetersiz olması

	İletişim Süreçleri
	Kurumun iki binadan oluşması nedeniyle çalışanlar arasında iletişim zorluğu


Dışsal Faktörler/Fırsatlar

Tablo 39. Dışsal Faktörler/Fırsatlar Tablosu
	Politik
	Okulumuz, Millî Eğitim Bakanlığı politikaları, AB uyum süreci çalışmaları ve Millî Eğitim Bakanlığı 2019 – 2023 stratejik planlama faaliyetleri ışığında eğitim-öğretim faaliyetlerine devam etmektedir. 



	Ekonomik
	Okul Aile Birliği gelirleri

	Sosyolojik
	Diğer kurum ve kuruluşlarla iş birliği yapılması ve sosyal kulüplerin toplum hizmet uygulamalarını etkin bir şekilde yürütmesi

	Teknolojik
	Yeni neslin teknolojiye yatkın olması, Fatih Projesi’nin etkin bir şekilde kullanılması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuata uygun hareket edilmesi ve mevzuat değişikliklerin takip edilmesi

	Ekolojik
	Ulaşımının kolay olması, Sincan Halk Kütüphanesi, Gençlik Merkezi, Aile Yaşam Merkezine yakın olması, okulun bulunduğu muhitin şehirleşmeyi tamamlamış olması.


Dışsal Faktörler/Tehditler

Tablo 40. Dışsal Faktörler/Tehditler Tablosu
	Politik
	Kurumlar arası koordinasyonun yetersiz olması ve okula yönelik veli ve toplum desteğinin güçlü olmaması

	Ekonomik
	Dar gelirli ailelerin fazlalığı

	Sosyolojik
	Sincan ilçesinin diğer ilçelere göre daha çok göç alması, nüfus artışının fazla olması ve bölgedeki sosyal ve kültürel yapının zayıf olması

	Teknolojik
	Yeni neslin teknolojiyi doğru ve etkin kullanamaması

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuatın sürekli değişmesi, adrese dayalı öğrenci kaydının yapılması

	Ekolojik
	Parkların okula yakın olması


2.10. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi


Paydaş analizi, kurum içi ve dışı analiz sonucunda okulumuzun faaliyetlerine ilişkin gelişim ve sorun alanları tespit edilmiştir. Belirlenen gelişim ve sorun alanları üç tema altında gruplandırılarak plan mimarisinin oluşturulmasında temel alınmıştır.  

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Tablo 41. Tespitler/İhtiyaçlar Tablosu
	Durum Analizi Aşamaları
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	Uygulanmakta Olan Planın Değerlendirilmesi
	2019-2023 Dönemi Stratejik Plan; 4 amaç, 15 hedef ve 24 performans göstergesinden oluşmuştur. Kurum, çalışmalarını bu alanda yürütmüştür. Ancak, 2020 yılında başlayan Covid-19 salgınının toplum sağlığı ve kamu düzeni açısından oluşturduğu riskler ve 2023 Kahramanmaraş merkezli deprem nedeniyle bazı performans gösterge değerlerinde sapmalar meydana gelmiş, hedeflere ulaşılamamıştır.
	İzleme ve değerlendirme için etkin bir sistem kurulması

	Paydaş Analizi
	Öğrencilerin velileriyle iletişim ve iş birliği noktasında yetersizlik dikkat çekmektedir.

	Ailelerle ilişkileri güçlendirecek bir ekosistem kurulması

	Okul İçi Analizi
	2024-2028 Stratejik Plan öncesi ortaya çıkan paydaş analizi sonucunda akademik başarısızlık dikkat çekmiştir.

	Akademik başarıyı artırmak için öğrencilerin bilinçlendirilmesi ve kurslarla desteklenmesi


3. GELECEĞE BAKIŞ

Okul Müdürlüğümüzün misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan “Misyon, Vizyon, Temel Değerler”; okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
3.1. Misyon

Kişi hak ve özgürlüklerine saygılı, zamanın önemini bilen, geçmişine sahip çıkarak geleceğe daha emin adımlarla yürümeyi hedef edinen, emeğin değerini bilip emeğe gereken değeri verebilen, çevreye duyarlı, kendine güvenen, hoşgörülü, kendini ve toplumu geliştirmek adına fedakârlıktan kaçınmayan bireyler yetiştirmek.
3.2. Vizyon

Bütün öğrencilerimiz kişi hak ve özgürlüklerine saygılı, ahlaki değerlere önem veren, geçmişten dersler çıkararak geleceğe daha emin adımlar atabilen fertler olması,

        
Bütün başarıların arkasında zamanı iyi kullanmanın olduğunu bilen, kendine güvenen,  hedefleri doğrultusunda azimle çalışan, inceleyen, araştıran ve sorgulayan fertler olması,

        
Milli ve manevi değerlerine saygılı, toplumsal olayları daha titizlikle analiz edebilen ve çevre bilinci oturmuş kişiler yetiştirme.

Kaliteyi önemseyerek hayatın her kademesinde kaliteli yaşam standardını yakalamak için gayret sarf eden, topluma iyi örnek ve yön verebilen kişiler yetiştirme.
3.3. Temel Değerlerimiz
Kurumsallaşmayı sağlayarak uzun vadede başarıya ulaşmanın gereklerinden birisi de temel değerleri belirlemektir. Temel değerler, karar alıcıların okul/kurumu yönetirken bağlı kalacakları inançları ve çalışma felsefesini yansıtır. Temel değerler, uzun vadede yönlendiricilik rolüyle kurumsal kültürün oluşmasını sağlar. Çalışanlardan nasıl davranmalarının beklendiğine ve hangi ilkelere göre iş yapmaları, nelere özen göstererek hizmet sunmaları gerektiğine işaret ederek onları yönlendirir. Böylece temel değerler, okul/kurum içerisinde hizmet sunumunda tutarlılık sağlar ve başarıya giden yolda sapmayı önler. Hizmetin nasıl ve hangi değerler çerçevesinde sunulduğu, en az ne düzeyde sunulduğu kadar önemlidir.
1. Eğitimde girişimciliğe, üretkenliğe, yeniliklere önem vermek

2. Çalışmalarımızda aklı ve bilimselliği esas almak

3. Milli ve evrensel değerlere önem vermek

4. Kendine güvenen, sorumluluk sahibi, ilkeli, hoşgörülü, birbirine sevgi ve saygı duyan bireyler yetiştirmeyi esas almak

5. Değerlerine bağlı, yeniliklere açık olmak

6. Özverili ve özgüvenli olmak

7. Eğitimde aileye önem vermek
4. AMAÇ, HEDEF VE STRATEJILERIN BELIRLENMESI
4.1.  Amaçlar ve  4.2 Hedefler
Tablo 42. Amaçlar Tablosu
	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretime Erişim

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	 
	 
	 

	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Öğrencilerin ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren, bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	 
	 
	 

	TEMA: 
	Kurumsal Kapasite

	STRATEJİK AMAÇ 3.
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.


4.2. Performans Göstergeleri
Tablo 43. Hedefler ve Performans Göstergesi Tablosu
	TEMA: 
	Eğitim Öğretime Erişim

	STRATEJİK AMAÇ 1.
	Öğrencilerin eğitim ve öğretime etkin katılımlarıyla süreci tamamlamalarını sağlamak.

	Hedef 1.1
	 Öğrencilerin okula erişim, devam ve okulu tamamlama oranları artırılacaktır.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 1.1.1 
	Bir eğitim ve öğretim yılında devamsızlık süresi 20 günden (mazeretli ve mazeretsiz) fazla olan öğrenci oranı (%)
	20
	%20
	%18
	%15
	%12
	%10
	%8

	PG 1.1.2
	Bir eğitim ve öğretim yılında sınıf tekrar eden öğrenci oranı (%) 
	20
	%1
	%0,8
	%0,6
	%0,4
	%0,2
	%0

	PG 1.1.3
	Bir eğitim ve öğretim yılında örgün eğitimden ayrılan öğrenci oranı (%) 
	20
	%1
	%0,8
	%0,6
	%0,4
	%0,2
	%0

	PG 1.1.4
	Bir eğitim ve öğretim yılında destekleme ve yetiştirme kurslarına kayıt yaptıran öğrenci oranı (%)
	20
	%10,8
	%12
	%15
	%17
	%18
	%20

	PG 1.1.5
	Destekleme ve yetiştirme kurslarındaki toplam ders saatinin 1/5’ine devam
etmeyen öğrenci oranı (%)
	20
	%10,8
	%8
	%6
	%4
	%2
	%1

	SORUMLU BİRİM
	OKUL MÜDÜRLÜĞÜ

	İŞB.YAPILACAK BİRİMLER
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ, VELİ, ÖĞRETMEN

	RİSKLER
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	S1. Öğrencilerin devamsızlık nedenleri belirlenecek, öğrenci ve veli iş birliğiyle bu nedenleri ortadan kaldırmaya yönelik çalışmalar yürütülecektir.
S2. Öğrenci devamsızlığının olumsuz etkilerini azaltmaya yönelik eksik kazanımların giderilmesi amacıyla sosyal etkinlikler, uzaktan öğrenme olanaklarına ilişkin farkındalık çalışmaları gibi telafi tedbirleri alınacaktır.
S3. Okula aidiyeti artırmak amacıyla diğer kurumlarla iş birliği yapılarak ortamının öğrencilerin akademik, sosyal, kültürel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katılımı sağlanacaktır.
S4. Sınıf tekrarı nedenleri araştırılarak buna yönelik önleyici tedbirler geliştirilecektir. S5. DYK kurslarına devamsızlık nedenleri araştırılarak devamsızlığı azaltacak çalışmalar yapılacaktır.
S5. Öğrencilerin örgün eğitimden ayrılma nedenleri araştırılıp okul kaynaklı nedenlerin ortadan kaldırılmasına yönelik tedbirler alınacaktır.


	MALİYET TAHMİNİ
	150.000

	TESPİTLER
	Velilerin eğitim-öğretimin gerekliliği konusunda bilinçsiz olmaları

	İHTİYAÇLAR
	Veli seminerleri


Tablo 44. Hedefler Tablosu
	TEMA: 
	Eğitim ve Öğretimde Kalite

	STRATEJİK AMAÇ 2.
	Öğrencileri ilgi, yetenek ve akademik becerileri doğrultusunda üst öğretime hazırlanması, yaratıcı, yenilikçi, girişimci, üretken, kalkınmaya destek veren bireyler olarak yetiştirilmesi sağlanacaktır.

	Hedef 2.1
	Öğrencilerin akademik başarısının arttırılması ve yaşam becerilerinin geliştirilmesi için rehberlik faaliyetleri güçlendirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 2.1.1
	Öğrenci görüşmeleri oranı  
	20
	%10
	%12
	%15
	%17
	%18
	%20

	PG 2.1.2
	Veli görüşmeleri oranı 
	20
	%5
	%7
	%8
	%10
	%12
	%15

	PG 2.1.3
	Öğretmen görüşmeleri sayısı 
	20
	%3
	%3
	%4
	%5
	%5
	%6

	PG 2.1.4
	Düzenlenen etkinlik sayısı
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	PG 2.1.5
	Bireysel ve grup başarısını arttırma uygulamaları sayısı 
	20
	2
	3
	4
	5
	6
	7

	SORUMLU BİRİM
	OKUL MÜDÜRLÜĞÜ

	İŞB.YAPILACAK BİRİMLER
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ, İLÇE SPOR MÜDÜRLÜKLERİ, HALK EĞİTİM MERKEZLERİ, DİĞER OKULLAR

	RİSKLER 
	R.1 Her öğrencinin evinde internet alt yapısının olmaması
R.2 “Eğitimde başarı” kavramından sadece akademik başarının anlaşılması eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi
R.3 Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

	Stratejiler
	S1. Eğitsel/kişisel rehberlik çalışmaları kapsamında öğrencilerin eksikleri ihtiyaçları tespit edilerek bu ihtiyaçların giderilmesi için birey/grup bazlı planlamaların yapılması sağlanacaktır.
S2. Sınıf rehber öğretmen ve okul rehber öğretmen arasındaki çalışma iş birliği güçlendirilerek sağlıklı ruh yapısına sahip, kendisini keşfetmeyi öğrenmiş mutlu bireyler yetiştirmeyi sağlamak amacıyla etkinlikler/uygulamalar gerçekleştirilecektir.
S3. Rehberlik faaliyetlerinin kapsamı ve önemi ile ilgili öğretmenlere yönelik farkındalık çalışmaları yürütülecektir.
S4. Öğrencilerin yaş dönem özellikleri, bu dönemde karşılaşılabilecek sorunlar ve bu sorunlarla baş etme, öğrenci‐veli sağlıklı iletişim kurma yöntemleriyle ilgili velilere yönelik etkinlikler düzenlenecektir.

	MALİYET TAHMİNİ
	145.000

	TESPİTLER
	Öğretmen ve idarecilerin mesleki gelişimi için hizmet içi eğitimin gerekliliği

	İHTİYAÇLAR
	Motivasyon

	TEMA: 
	Kurumsal Kapasite

	STRATEJİK AMAÇ 3
	Okulun amaçlarına ulaşmasını sağlayacak kurumsal imkân ve yetkinlikler verimli ve sürdürülebilir bir şekilde geliştirilecektir.

	Hedef 3.1
	Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişimleri güçlendirilecektir.

	PG NO
	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	Başlangıç Değeri
	2024 Hedef
	2025 Hedef
	2026 Hedef
	2027 Hedef
	2028 Hedef

	PG 3.1.1
	Hizmet içi eğitim alan yönetici ve öğretmen oranı (%) 
	40
	%15
	%18
	%20
	%22
	%25
	%27

	PG 3.1.1
	Hizmet içi eğitim alan atölye ve laboratuvar öğretmeni oranı (%)  
	30
	%8
	%10
	%12
	%15
	%18
	%20

	PG 3.1.3
	Uzaktan hizmet içi eğitime katılan öğretmen oranı (%)
	30
	%12
	%15
	%18
	%20
	%22
	%25

	SORUMLU BİRİM
	OKUL MÜDÜRLÜĞÜ

	İŞB.YAPILACAK BİRİMLER
	İLÇE MİLLİ EĞİTİM MÜDÜRLÜĞÜ, İLÇE SAĞLIK MÜDÜRLÜĞÜ

	RİSKLER 
	R.1 Engelli asansörlerinin ihtiyaç duymayan bireyler tarafından kullanılması

R.2 Güvenlik kamerası ihtiyacının karşılanabilmesi için Okul-Aile Birliği bütçesinin yetersizliği

R.3 Eski yapılı binaların fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, dönüştürmede yaşanan fiziksel güçlükler

R.4 Okul kütüphanelerinin oda/sınıf/derslik vb. ihtiyaçlarının karşılanabilmesi için dönüştürülmesi

	Stratejiler
	S1. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin mesleki gelişim ihtiyaçları tespit edilerek, bu ihtiyaçları gidermeye yönelik bir mesleki gelişim planı hazırlanacaktır.
S2. Okul yöneticilerinin ve öğretmenlerin uzaktan hizmet içi eğitimlere katılmaları teşvik edilecektir.
S3. Okul personelinin motivasyon, iş doyumu ve kurumsal bağlılık düzeylerini artıracak çalışmalar yapılacaktır.

	MALİYET TAHMİNİ
	140.000

	TESPİTLER
	Kurumlar arası iş birliğinin sağlanması gerektiği

	İHTİYAÇLAR
	Maddi destek ve iletişim


Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejik planlar, kuruluşların mevcut durumlarını inceleme, okul kaynaklarını etkili, ekonomik ve verimli kullanma, eğitim programları, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonların oluşturma, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptama, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçme ve bu süreci izleme ve değerlendirmesini yapmak amacı ile yapılmaktadır. Bu kapsamda okulumuz 2024-2028 Stratejik Planının uygulanmaya başlanması ile birlikte varlık sebebimiz olan misyonumuzun, ideal geleceğimizi ifade eden vizyonumuzun ve kurumsal ilkeler, davranış kuralları ve yönetim biçimimizi anlatan temel değerlerimiz, eğitim vizyonu ve MEB’in ilgili mevzuat ve temel ilkeleri doğrultusunda eğitim-öğretimin iş ve işleyişinin verimli hale getirilmesi, insan kaynaklarının daha etkin kullanımı, nitelikli eğitim koşullarının oluşturulması, öğrenci-veli-öğretmen memnuniyetinin artırılması üzerine çalışmalar yapılacak ve yürütülecek çalışmaları izleme süreci başlayacaktır.
4.3. Maliyetlendirme
Tablo 48. 2024-2028 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu veri girişi
	2024
	

	Genel Bütçe
	150.000
	

	Valilik Ve Belediyelerin Katkısı
	0
	

	Diğer AB ve Sosyal Dayanışma Fonları
	0
	

	Okul Aile Birlikleri
	60.000
	

	TOPLAM
	210.000
	

	Kaynak Tablosu
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Toplam Maliyet

	Genel Bütçe
	 150.000
	200.000
	250.000
	280.000
	300.000
	1.180.0000

	Okul Aile Birlikleri
	 60000
	80.000
	100.000
	125.000
	150.000
	515.000

	TOPLAM
	210.000
	280.000
	350.000
	405.000
	450.000
	1.695.000

	Amaç ve Hedef No
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028
	Beş Yıllık Toplam

	AMAÇ 1
	20.000
	24.000
	30.000
	36.000
	40.000
	150.000

	Hedef 1.1
	20.000
	24.000
	30.000
	36.000
	40.000
	150.000

	AMAÇ 2
	20.000
	24.000
	29.000
	34.000
	38.000
	145.000

	Hedef 2.1
	20.000
	24.000
	29.000
	34.000
	38.000
	145.000

	AMAÇ 3
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	140.000

	Hedef 3.1
	20.000
	30.000
	40.000
	50.000
	60.000
	140.000

	AMAÇ TOPLAM
	60.000
	78.000
	99.000
	120.000
	138.000
	435.000


5. İZLEME VE DEĞERLENDIRME

Okulumuz, Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Stratejik Planın uygulanmasından sorumlu bölüm, birim ve sorumlular, plan aşamasında tespit edilmiştir. Planda yer alan amaç ve hedeflere ulaşabilmek ve çalışmaların izleme ve değerlendirmesini yapabilmek için stratejik plan izleme ve değerlendirme görevi “Stratejik Planlama Üst Kurulu’na verilmiştir.

Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme sürecinde; stratejik planlama ekibi tarafından ilgili birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak analiz edilecektir. Yılsonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri okul müdürü başkanlığında ilgili birimler tarafından değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak paydaşlar ile paylaşılacaktır.

İzleme ve değerlendirme ekibi, birimlerden gelen raporların stratejik planda yer alan amaç ve hedeflerle ne derece örtüştüğünü;

Ne yaptık, başardığımızı nasıl anlarız, uygulama ne kadar etkili oluyor, neler değiştirilmelidir, gözden kaçan unsurlar var mıdır sorularını da dikkate alarak bir rapor halinde Stratejik Kurulu’na sunacak, kurul da gelen raporlar doğrultusunda birimlere, geri bildirimler yapacaktır. Bu aşamada eksiklikler ve aksayan taraflar her evrede belirlenerek düzeltici önlemeler alınacaktır.

Kurumumuz, stratejik planının gerçekleşme düzeyinin tam olarak belirlenmesi, sorun alanlarının tespit edilip zamanında müdahale edilebilmesi; gelişmelerin sağlıklı bir şekilde takibi amacıyla plan kapsamında yapılan çalışmaları içeren “faaliyet raporları” hazırlanacaktır.

Böylece kurumsal performansın ölçülmesine olanak tanınacaktır. Performans hedeflerine ulaşmak için kullanılan yöntem ile yürütülen çalışmaların ve bunlardan elde edilen sonuçların değerlendirilmesi yapılacaktır. İzleme raporları da göz önünde bulundurularak uygulama sonuçlarının amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi, belirlenen amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun karşılaştırmalı bir analizi yapılması sağlanacaktır.

6. TABLO/ŞEKİL/GRAFİKLER
Tablo 6. İç ve Dış Paydaş Önceliklendirilmesi Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	DIŞ PAYDAŞ
	*Önem Derecesi
	**Etki Derecesi

	         1
	MEB
	
	   X
	5
	5

	         2
	Ankara Valiliği 
	
	 X
	5
	5

	         3
	Ankara Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5

	         4
	Sincan İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	X
	5
	5

	5
	Sincan Belediyesi
	
	             X
	5
	5

	6
	Öğretmenler
	X
	
	5
	5

	7
	Öğrenciler
	X
	
	5
	5

	8
	Veliler
	
	X
	4
	4

	       9
	Destek Personeli
	X
	
	5
	5

	10
	Okul Yöneticileri
	                 X
	
	5
	5

	11
	Muhtarlıklar
	
	X
	4
	3

	12
	Üniversiteler
	
	X
	3
	4

	13
	Büyükşehir Belediyesi
	
	X
	2
	4

	 14
	Sincan Mal Müdürlüğü
	
	X
	4
	3

	15
	İlçe Sağlık Grubu Başkanlığı
	
	X
	4
	3

	16
	Sincan Emniyet Müdürlüğü
	
	X
	3
	3

	17
	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	X
	2
	2

	* Önem derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)

**Etki Derecesi (5 Çok Güçlü) (4,3 Güçlü) - (2,1 Zayıf); Etki derecesi (5 Çok Yüksek) (4,3 Yüksek) - (2,1 Düşük)


  Tablo 49. Performans Göstergeleri Tablosu
	 

 

  

 

ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI
 

 
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Katılmıyorum
	Kesinlikle Katılmıyorum

	NO
	 
	
	
	
	
	

	01.
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02.
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03.
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04.
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05.
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06.
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07.
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08.
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09.
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10.
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11.
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12.
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13.
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14.
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15.
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16.
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17.
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18.
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19.
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20.
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )


Grafik 1. Öğrenci Anket Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%2
	%2
	%3
	%3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%5
	%1
	%5
	%9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%85
	%5
	%1
	%5
	%4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%3
	%3
	%2
	%2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%85
	%3
	%2
	%5
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%70
	%10
	%5
	%10
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%3
	%1
	%5
	%1


Grafik 2. Veli Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	%90
	%5
	%2
	%2
	%1

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	%80
	%10
	%1
	%4
	%5

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	%90
	%4
	%1
	%4
	%1

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	%80
	%5
	%1
	%4
	%10

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	%85
	%5
	%2
	%2
	%6

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%75
	%5
	%5
	%5
	%10

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	%90
	%5
	%2
	%2
	%1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5


 Grafik 3. Öğretmen Anket Sonuçları
	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	%90
	%2
	%2
	%3
	%3

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	%80
	%5
	%1
	%5
	%9

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	%85
	%5
	%1
	%5
	%4

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	%90
	%3
	%3
	%2
	%2

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	%80
	%10
	%1
	%5
	%4

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	%85
	%3
	%2
	%5
	%5

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	%80
	%5
	%5
	%5
	%5

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	%70
	%10
	%5
	%10
	%5

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	%90
	%3
	%1
	%5
	%1
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